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„Es ist eine Frage, was in der Hölle brenne? 
Die Meister sagen gewöhnlich: 
Das tut der Eigenwille.“

Meister Eckhart zugeschrieben

„Would not self determination breed discontent, 
disorder and rebellion? The phrase is simply loaded 
with dynamite. It will raise hopes which can never 
be realized. It will, I fear, cost thousands of lives. 
What a calamity that the phrase was ever uttered! 
What a misery it will cause!“

Robert L. Lansing, Außenminister unter 
Woodrow Wilson, zu dessen Rhetorik über das 
Selbstbestimmungsrecht der Völker 



Inhalt

Abbildungsverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  XIII

Tabellenverzeichnis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  XV

Vorwort zur zweiten Aufl age . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  XVII

Vorwort zu ersten Aufl age . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  XIX

1 Einführung   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3
1.1 Wozu Widerstand? 

Versuch einer Begründung in einem neuen Zeitalter . . . . . . . . . . . . . . . .  3
1.2 Thesen und Inhalte dieses Buches  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  9

2 Die Organisation von Individualität . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  19
2.1 Point of Departure: Arbeitsteilung und Hierarchie . . . . . . . . . . . . . . . . . .  19
2.2 Double Movement: Klassenorganisation und Entrepreneurship . . . . . . . .  26
2.3 Transaktionskosten . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  32
2.4 Kybernetik, das Unmöglichkeitstheorem 

und Allendes Experiment . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  36
2.5 Mitbestimmung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  44
2.6 Abwanderung und Widerspruch . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  48
2.7 Mikropolitik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  53
2.8 Drei einfl ussreiche Modelle und die Commons . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  56
2.9 Globalisierungsregime: 

Schüchterne Ansätze der Individualisierung  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  61
2.10 Vorläufi ger Endpunkt: Die Blockierung der Unternehmung  . . . . . . . . . .  67
2.11 Zusammenfassung  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  71



VIII

3  Umsetzung individueller Ziele in Organisationen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  75
3.1 Der Eigennutz der Organisationsmitglieder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  76
3.2 Radikale Kontingenz. Oder wie groß ist das Problem?  . . . . . . . . . . . . . .  78
3.3 Mikropolitische Strategieentwicklung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  79
3.4 Zusammenfassung: Konsequenzen für eine individualisierte Organisation . .  85

4  Veränderung der Organisation durch das Web: 
Das Individuum rückt in den Vordergrund . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  89
4.1 Verschiebung oder Disruption? Das Komplexitätsdilemma . . . . . . . . . . .  89
4.2 Neue Building Blocks als Reaktion auf Unsicherheit 

und Globalisierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  91
4.3 Von der Push- zur Pull-Ökonomie: 

Die neue Plattformorganisation  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  93
4.3.1 Funktionsweise der Plattform . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  93
4.3.2 Zugang zu Ressourcen (Menschen, Produkten und Wissen) . . . . .  97
4.3.3 Aufmerksamkeit gewinnen/Nutzen anbieten. . . . . . . . . . . . . . . . .  98

4.4 Effekte einer Plattformorganisation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  99
4.4.1 Innovationsgenerierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  100
4.4.2 Talente, ähnliche Leidenschaften und Meritokratien: 

Rationalität at last . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  102
4.4.3 Selbststeuerung und Framing  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  105
4.4.4 Steuerungen über Algorithmen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  107

4.5 Schöne neue Welt: Das fragmentierte Individuum . . . . . . . . . . . . . . . . . .  108
4.6 Interner und externer Widerstand steigen an: 

offene Organisationen und Shitstorm . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  110
4.7 Strategien der Transformation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  117
4.8 Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  119

5  Freie Produzenten: 
Die neuen Organisationsformen der Wirtschaft  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  123
5.1 Commons basierte P2P-Modelle: soziale Produktion . . . . . . . . . . . . . . . .  124
5.2 Kognitiver Surplus als neue Motivationskraft  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  127
5.3 Konstitution und Regeln der Peer-Gruppe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  130
5.4 Netarchie: Nutzung von Commons durch den Markt . . . . . . . . . . . . . . . .  133
5.5 ,Aufl ösung‘ organisatorischer Probleme des Individuums 

durch das P2P-Modell . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  138
5.5.1 Mikropolitische Auswirkungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  138
5.5.2 Transaktionskostenreduktion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  141
5.5.3 With a little help from my (rational) friends: 

Artifi cial Intelligence  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  143
5.6 Limitationen von P2P-Modellen in der Wirtschaft . . . . . . . . . . . . . . . . . .  146
5.7 Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  149

 Inhalt



IXInhalt

6 Spuren der Kooptation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  151
6.1 Peers als Partner des Unternehmens . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  151
6.2 Organisation der Kooptation: 

Die Crowd-Plattform als Sourcing-Partner der Unternehmen . . . . . . . . .  155
6.2.1 Effi zienzplattformen (Microtasks) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  156
6.2.2 Innovationsplattformen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  157
6.2.3 Ressourcen- und Arbeitsvermittlung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  157

6.3 Crowdsourcing als Konkurrent des Unternehmens  . . . . . . . . . . . . . . . . .  158
6.4  Zwischenbilanz: Partizipation und nicht Teilhabe? . . . . . . . . . . . . . . . . .  159

7 Neue politische Organisationen und Sphären . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  165
7.1 Politischer Widerstand oder doch Manufacturing Consent?  . . . . . . . . . .  165
7.2 Neue Organisationsoptionen in der Politik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  169

7.2.1 Jedes Individuum ist ein potenzieller Sender 
(und Entscheider?) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  172

7.2.2 Mobilisierung: Politische Kommunikation im Netz 
ist wichtiger als Zugang zu Informationen  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  174

7.2.3 De-Monopolisierung und De-Institutionalisierung von Macht . . .  176
7.2.4 Neue Diskursmöglichkeiten: 

Ziviler Kapitalismus und deliberative Demokratie im Web . . . . .  177
7.2.5 Am Anfang war die Tat: Diskurs und Aktion . . . . . . . . . . . . . . . .  180

7.3 Politik in der P2P-Sphäre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  185
7.3.1 Die Multitude als ‚neue‘ politische Kategorie: 

Exodus als Strategie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  186
7.3.2 Negation durch Kollaboration  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  191
7.3.3 Der Kampf um Property Rights  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  194

7.4 Grenzen der politischen P2P-Welt  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  197
7.4.1 Elitismus und Meritokratie statt Egalitarismus . . . . . . . . . . . . . . .  197
7.4.2 Das Fehlen der demokratischen Intention und Repräsentanz . . . .  200
7.4.3 Technologische Abhängigkeit und Einschränkungen 

durch den Kontext . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  202
7.5 Exkurs: Zeitreisende stehen nicht Schlange oder die ‚Aufl ösung‘ 

des Asimovschen-Paradoxons und die Folgen für Widerstand . . . . . . . . .  204
7.6 Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  205



X   Inhalt

8 Der Staat und neue politische Organisationen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  209
8.1 Politische Innovation durch P2P-Organisationen . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  210

8.1.1 Mobilisierung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  212
8.1.2 Neue politische Kommunikation und Lösungskompetenzen  . . . .  214
8.1.3 Vernetze Lösungen als Ausweg aus der Komplexität 

und Diversivität: Von Government zu Governance . . . . . . . . . . . .  219
8.2 Kopplungsmöglichkeiten staatlicher Institutionen 

und politischer Commons . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  221
8.2.1 Indirekte Kooptation und Beeinfl ussung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  223
8.2.2 Hybride Modelle  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  224
8.2.3 Direkte Kooperation zwischen Parteien und P2P . . . . . . . . . . . . .  226

8.3 Der Partner-Staat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  229

9 Umbrüche I: Universitätsbildung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  235
Education matters, degrees don‘t
9.1 Ausgangssituation: Bildungssystem der Gesellschaft am Scheideweg . . .  235
9.2 Edupunks: Selbstgesteuertes Lernen? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  238
9.3 Neue Angebotsstrukturen und Rollen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  243
9.4 Edupunks treffen auf Organisationen und Gesellschaft . . . . . . . . . . . . . .  245

9.4.1 Demokratisierungstendenzen wider den Matthäus-Effekt? . . . . . .  246
9.4.2 P2P-Bildungsszenarien  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  247
9.4.3 Eine fi ktive Lernbiografi e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  249

9.5 Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  250

10   Umbrüche II: Polyphoner Widerstand  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  251
Lernen von den Künsten 
Gernot Wolfram
10.1 Künstlerische Taktiken . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  251
10.2 Das Angebot als Widerstandsform . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  254
10.3 Flusskrebse und Uhren, lächelnder Widerstand . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  255

11   Umbrüche III: Gender. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  259
Die rekursiven Schleifen der Diskriminierung 
Günther Ortmann
11.1 Mulier taceat in ecclesia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  259
11.2 Geschlossene Gesellschaft, oder: Ceci n’est pas une pipe . . . . . . . . . . . .  260
11.3 Tausend Schleifen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  263
11.4 Rat Race Economics . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  266
11.5 Glass Ceiling . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  267
11.6 Was folgt? Rekursivität und Wandel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  267
11.7 Peer-to-Peer – Plattformen statt Hierarchien: 

Löst sich die gläserne Decke auf? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  270



XIInhalt

12    Umbrüche IV: Finanzkrise und Staatsintervention . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  273
Warum wurden Chancen der Regulierung verpasst? 
Hartmut Elsenhans
12.1 Kapitalismus ist gegen Unwissen relativ resistent, 

um den Preis, dass auch Wissen schwer in Praxis umgesetzt 
werden kann  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  273

12.2 Kapitalistisches Buchgeld, Schulden und das Wachstum 
der Finanzmärkte  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  276

12.3 Der Kampf um die Validierung der Spekulationsgewinne  . . . . . . . . . . .  281
12.4 Die Geldillusion als Blockierung für die Verteidigung 

von Kapitalismus . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  283
12.5 Gegen den nur noch nachfolgenden Staat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  287

13   P2P und Peak-Hierarchie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  293
13.2 P2P, Staat und Unternehmung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  293
13.2 The Long and Winding Road: 

Durchbricht die Multitude und Commons-basierte 
P2P-Organisation den Manufacturing Consent?. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  296

13.3 Abschlussszenarien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  303
13.4 2050 and beyond: Moravecs Thesen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  305

14   Statt eines Schlusswortes: Zwischenschritte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  309
Aus dem Netz in die reale Welt
14.1 Das Konkrete, das Abstrakte und das Digitale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  310
14.2 Beziehungen: Digital oder real? . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  311
14.3 Cloud-Städte und -Länder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  315

15   Zusammenfassung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  317

Literatur  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  321

Beitragende . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  343



Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Politischer Feedback Loop.  .............................................................  43
Abbildung 2: Mikropolitisches Analyseschema.  ..................................................  81
Abbildung 3: Management 2.0.  .............................................................................  111
Abbildung 4:  Die offene Organisation versus 

die konventionelle Organisation.  ....................................................  112
Abbildung 5: Open-Manufacturing-Plattform.  .....................................................  113
Abbildung 6: Offener Softwareentwicklungsprozess eines Unternehmens.  .........  118
Abbildung 7: Rollen und Regeln der Wikipedia-Bürokratie.  ...............................  132
Abbildung 8: Kooperationspartner der deutschen Unternehmen. .........................  152
Abbildung 9: Nutzung der Crowd nach Unternehmensfunktionen. ......................  153
Abbildung 10:  Aufgaben der Crowd 

in der unternehmerischen Wertschöpfung.  .....................................  154
Abbildung 11:  Unternehmensbereich, die zukünftig von der Crowd 

unterstützt werden sollen.  ...............................................................  155
Abbildung 12:  Heatmap von Protestaktionen auf Basis von Auswertungen 

der Firma Recorded Future.  ............................................................  205
Abbildung 13:  Bürgernetzwerke als Sachverständige 

im deutschen Bundestag.  ................................................................  216
Abbildung 14:  Die Aufgaben des Partner Staates....................................................  230
Abbildung 15:  Schülernetzwerk auf Whats App.  ...................................................  240
Abbildung 16:  Tausend Schleifen 1 .........................................................................  263
Abbildung 17: Tausend Schleifen 2  ........................................................................  263
Abbildung 18: Tausend Schleifen 3 (Ehefrau im Familienbetrieb) .........................  264
Abbildung 19: Tausend Schleifen 4 bis 9 ................................................................  265
Abbildung 20: Tausend Schleifen: Karriereorientierung und Karrierehürden ........  270
Abbildung 21: Soziale Kontrakte in der Cloud. ......................................................  314



Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Beispiele für Effi zienzvorteile durch Crowdsourcing.  ..........................  156
Tabelle 2: Beispiele Innovationsvorteile durch Crowdsourcing.  ...........................  157
Tabelle 3: Beispiele der Ressourcenvermittlung durch Plattformen.  .....................  158



Vorwort zur zweiten Aufl age

Als ich vor drei Jahren die Arbeit zur ersten Aufl age von Widerstand in Organisationen 
abschloss, waren die heute immer klarer aufscheinenden Veränderungen in Wirtschaft 
und Gesellschaft durch neue digitale Kollaborationen zwar schon erkennbar, ich war mir 
aber unsicher, wie die Resonanz auf diese Betrachtungen und Szenarien sein würde. Zu 
sehr dominierte noch die Sichtweise, dass sich Organisationen und Politik ohne grund-
legende Transformationen an diese Veränderungen anpassen könnten, die so gesehen nur 
ein Nachhall der ‚Internet-Blase‘ zu sein schienen. Es zeichnete sich die übliche Prob-
lematik ab, die immer dann entsteht, wenn man eine Bewegung erkennt, die Welle aber 
sozusagen zu früh erwischt und in Gefahr läuft, zu stürzen, bevor sie sich voll aufbauen 
kann: „Schreib es“ riet mir damals der Herausgeber dieser Buchreihe, Günther Ortmann, 
„bis die anderen ihre Forschungsprojekte bewilligt bekommen haben, vergehen noch fünf 
kostbare Jahre, in denen Du eine Richtung aufzeigen kannst“. Er sollte Recht behalten, 
wenngleich das Tempo der nun ansetzenden Diskussion wahrlich atemberaubend war. Die 
Idee etwa, dass der Einzelne als Edupunk kostenfrei Lerninhalte herunterladen und so sei-
ne brüchige Biografi e in der digitalen Welt meistern kann, hat in den letzten Jahren einen 
erstaunlichen Verlauf genommen. „Was meinen Sie mit Edupunk?“ fragte mich damals 
die Redakteurin einer großen deutschen Wochenzeitung. Dasselbe Blatt druckte bereits 
ein halbes Jahr später einen Beitrag auf der Titelseite, der die Möglichkeiten des kosten-
freien Zugangs zu Lerninhalten thematisierte. So schnell geht es also. 

Die Resonanz und Diskussionen in unzähligen Konferenzen, in Presse und Wissen-
schaft haben mich bestärkt, nun einen weiteren Schritt zu setzen. Die zentrale These, 
dass Organisationen in Wirtschaft und Politik, die sich außerhalb ihrer Grenzen selbst 
organisierenden sinnsuchenden Individuen wieder zurückholen müssen und dieser Koop-
tationsprozess die traditionelle Organisation verändern wird, wurde zuletzt durch vielerlei 
Beispiele in Wirtschaft und Politik eindrucksvoll nachgewiesen. Gleichzeitig erlangten 
Phänomene, wie die in der ersten Aufl age im Zusammenhang mit der neuen Organisa-
tionsform der Plattform beschriebenen Algorithmen, eine immer stärkere Relevanz. Die 
Beherrschung des Alltags durch diese oft unsichtbaren Regeln wird in der Neuaufl age des-
halb detaillierter dargelegt und zudem die noch neue Frage gestellt, wie das Individuum 
und nicht nur traditionelle Organisationen, diese Techniken nutzen kann. 
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Die Plattform als neue Organisationsform führt ihren Siegeszug in der Wirtschaft wei-
ter fort und setzt nun sogar dazu an, die klassische Unternehmung zu konkurrenzieren. 
Diese Kommerzialisierung von Plattformen, die ursprünglich als Versammlungsort von 
frustrierten „Flüchtigen“ aus Unternehmen dienten, die dort ihre ureigenen Interessen 
ausleben wollten und deren Ergebnisse zumeist kostenfrei der Allgemeinheit zugänglich 
waren, ist ein Phänomen, das alle Erwartungen übertroffen hat und deshalb hier ebenfalls 
entsprechend erweitert thematisiert werden muss. Darüber hinaus ist eine zusätzliche Ent-
wicklung bemerkbar: Der kognitive Surplus materialisiert sich nicht nur in offenen Wiki-
pedia-ähnlichen Netzwerken der Peer-to-Peer-Produktion, sondern auch in kommerziel-
len Start-ups. Deshalb wird hier der Frage nachgegangen, warum nun wieder traditionelle 
hierarchische Gesellschaftsformen als Organisationsform auftauchen und sich dieser Sur-
plus nicht anderswie materialisieren konnte. Und mit dieser Frage erlangt das Kernthema 
des Buches, nämlich ob neue Organisationsformen denkbar sind, die dem Individuum 
selbst steuerbare und selbstbestimmte Freiräume zubilligen können, eine neue Relevanz: 
Werden sich neue Strukturen durchsetzen oder werden neue Freiräume durch alles kon-
trollierende Monopole der Wirtschaft und deren Algorithmen wieder zugestellt? Wobei 
man schon erahnen kann, dass diese erneute Bewegung zur Kooptation des Individuums 
natürlich subtil und oft unbemerkt vor sich gehen wird. Der ‚Snowdon-Zwischenfall‘ und 
die daraus gewonnenen Erkenntnisse machen diese Situation mehr als deutlich. Und noch 
eine Bemerkung am Rande: Die Leser der ersten Aufl age sollten durch diese Enthüllun-
gen nicht wirklich überrascht worden sein: Die vorgestellten kommerziellen Analyse- und 
Prognosemodelle der Firma Recorded Future ließen bereits erahnen, welche Methoden 
und Möglichkeiten zur Verfolgung unserer Spuren im Netz zur Verfügung stehen. Des-
halb soll der Frage, wie dieses ‚Spiel‘ ausgehen wird, ob sich eine mehr horizontale Wirt-
schaft und Gesellschaft oder eine digitalisierte Hierarchie entwickeln wird, mehr Gewicht 
beigemessen werden.

Ich danke all denen, die mit mir diese Thesen in den letzten Jahren ausgiebig und 
kritisch diskutiert haben. Besonderer Dank geht etwa an Professor Johan Burger von der 
Stellenbosch Universität in Südafrika, der mit seinen Studierenden die Thesen der Vir-
tualisierung staatlicher Strukturen ausgiebig analysierte und mich darin bestärkte, dass 
diese Thesen universell und auch im nicht-westlichen Kontext relevant sind und – mehr 
noch – eine Quelle für Veränderungen sowie Lösungen für Herausforderungen sein kön-
nen, die mit den herkömmlichen Verfahren nicht in den Griff zu bekommen sind. Großer 
Dank auch an meinen Freund Wilfried Jäger, der in unzähligen weltverbessernden Wiener 
Kaffeehausgesprächen stets eine Quelle der Inspiration war.

Wien/Berlin Mai 2016  Ayad Al-Ani
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